
  روزه ٤  و پيشرفتهمقدماتي  -MSPبرنامه ريزي و كنترل پروژه با نرم افزار محتواي دوره 
 

افزار نرم  افزار  :  معرفي  استفاده    MSPنرم  سهولت  آن  مزيت  مهمترين  كه  بوده  ماكروسافت  شركت   User)محصول 

Friendly)   د اما از آن است. اگر چه نرم افزارهاي قدرتمندتري هم در اين زمينه وجود دارنMSP   رم  اربردترين نبترين و پرك محبو

افزار مديريت پروژه محسوب مي گردد. از طرفي چون محصول شركت مايكروسافت است ارتباط آن با نرم افزارهاي پر كاربردي  

  به سادگي صورت مي گيرد.    Excelچون 

اهميتتعريف پروژه، ويژگيهاي پروژه، مراحل مديري  برنامه ريزي زمان::  مطالب روز اول پروژه،  ت  بكارگيري مديري ت 

، تحويل شدني ها، تعريف فعاليت، نمودار گانت، وارد كردن فعاليتها، و جزئيات آنها، تشكيل ساختار  WBS شهاي تهيه  پروژه، رو

WBS  در نمايGant Chart ، افزونه  آشنايي با نرم افزار WBS Schedule Pro  و لينك آن باMSP   ، كدهاي WBS ،     نحوه

تنظيمات آن  Networkو نماي    انواع شبكه  ،  WBSير كدهاي  تغي نحوه برو  ف،   نماي    و وارد كردن زمانها در  عاليتهاآورد زمان 

Gantt Chart   ،تقويم پريوديك و  ،  و نحوه تخصيص يك تقويم به يك فعاليت  تعريف تقويمهاي خاص، تعريف تقويم پروژه

طريقه وارد  و تنظيمات آن،    Gantt Chartمايش يك تقويم خاص در نماي  نحوه تعريف آن، تخصيص تقويم به پروژه، نحوه ن

Import  هاي    كردن ديتقويم  هاي  جديد.  پروژه  پروژه  يك  به  مقياسگر  استون   . Gantt Chartني  زما  تنظيم  مايل  تعريف 

Milestone    ،كردن آن وارد  نحوه  روابطو  و  انواع  آنها   وابستگي  كردن  وارد  نحوه  و  آنها  مختلف  ٧به    كاربرد  روابط  روش    ،

 .در نماي گانت و ليست فعاليتهااني نمايش مسير بحرمحاسبات زماني، مفهوم فرجه ها،  و ماكزيمم حالت مينيمموابستگي در 

 ، تعريفو... Must finish on  ،Start no earlier thanاعمال محدوديتهاي زماني نظير  امكان قطع فعاليتها،   :دوممطالب روز  

Deadline نحوه وارد كردن فعاليتهاي دوره ايي تحويل شدني هاراب ،Recurring task   ، و روشهاي كوتاه كردن زمان پروژه . 

ريزي   منابع    : منابع برنامه  تعريف  منابع،  نماي   انواع  منابع   Resource Sheetدر  تخصيص  آنها،  جزئيات   Assign  و 

resources،  نماي  Resource Graph   مناب   برنامه ريزي برنامه ريزي تخصيص منابع   Resource Graphتحليل  ع،تخصيص   ،

ل تنظيمات گزينه  اصو.  تهيه نمودارها و گزارشات متنوع، و ...  Task Usage  ،Resource Usageآشنايي با ساير نماها    ،  محدود

Options  در مورد منابع  

  به روشهاي زير:  ،  مشكل كمبود منابعبرطرف كردن 

  Resource Leveling تسطيح منابع  جابجايي فعاليتها از طريقالف) 

  (.Maximum Unit of R)داكثر تعداد منابع در دسترس ر الگوي ح).   تغييب

  ).  تغيير الگوي توزيع منابع مورد نياز يا حجم كار در طول زمان فعاليت ج  

  جزيه و تحليل آن ت  و Effort drivenتفهيم حالات استفاده از تبادل مابين آنها  ).تغيير منابع و زمان فعاليت با د

   استفاده از اضافه كاري  ) و

 هاي روزانه در تقويم پروژه ات و شيفتتغيير ساع  )ه 

  و...  Task usage ،Resource usage  ،Tracking Ganttتنظيمات پيشرفته در نماهاي 

  .تخصيص منابع در چندين پروژه و  Resource Shareبه اشتراك گذاشتن ابع، تقويمهاي من

روز   ف   :هزينهريزي    امهبرن  : سوممطالب  هزينه  محاسبه  روش  ا،  ليتهعانحوه  به  هزينه  كردن  وارد  هزينه،  برآورد  روشهاي 

Bottom upبصورت هزينه  كردن  وارد   ،   Fixed Cost  تاريخ از يك  منابع  دستمزد  تغيير  گانت چارت،  روي  هزينه  نمايش   ،

بالاسري يا  دن هزينه هاي  كر  سه روش وارد  يف چند نرخ براي يك منبع و تخصيص يك نرخ خاص به يك فعاليت،خاص، تعر

، رسم دياگرام  Banana Curve، دياگرام جريان نقدي پروژه، منحني موز  CBSنمودار    نحوه محاسبه بودجه پروژه،  يم،  ستقرمغي

  .Cash Flow با جريان نقدي پروژه  Budget Costمقايسه بودجه در دسترس ، Excelجريان نقدي در 



پ  : نگام سازي پروژه، منابع و هزينه و بهزمانكنترل   انواع سيستمهايبهنگام سازي و كنترل  نحوه تعريف  كنترلي،    روژه، 

Status Date نحوه تعريف ،Progress Line   و ارتباط آن باStatus Date مفهوم ،Baseline  روش ،Set  كردنBaselineها  ،

با    Actualوارد كردن و مقايسه مقادير  نحوه   استفاده از تهيه برنامه جبراني    با روشهاي كوتاه سازي زمان پروژه    ها،   Baselineها 

Catch up Plan   وز رساني پروژه با يك مثال كوچك و يك مثال يزرگ گامهاي به راصول وCase Study كاربردي.  

محاسبه درصد پيشرفت    ه . نحومفهوم درصد پيشرفت زماني، ريالي و فيزيكي  روشهاي وزن دهي به فعاليتها،  :چهارممطالب روز  

از  استفبا    MSPدر  فيزيكي   فيستونهاي محاسباتي،  فرمول نويسي و خلق  اده  پيشرفت  ش  رو  .زيكيسه روش براي محاسبه درصد 

ريالي در   پيشرفت  درصد  ا،  MSPمحاسبه  فاز  پيشرفت يك  درصد  محاسبه  پروژه  طريقه  از    Phase %Completeز  استفاده  با 

وارد   محاسباتي،  ساير    Importستونهاي  از  فرمولها  ها دركردن  خود.    پروژه  از  پروژه  واقعي  با  اي  برنامه  پيشرفت  مقايسه  روش 

مقايسه    روشهاي تهيه گزارشات پيشرفت.  هاي شروع و پايانستون هاي شمسي كردن تاريخ  ، آشنايي با  محاسباتيطريق ستونهاي  

  :  )(مقايسه پيشرفت برنامه اي با واقعي Sهاي   منحنياي از طريق 

   Actual ريالي با واقعي Baseline ياليرنامه اي ربيشرفت ب S هاي   و خلق منحنيمقايسه  .١

   Actual فيزيكي با واقعي Baseline فيزيكيبيشرفت برنامه اي  S هاي   و خلق منحنيمقايسه  .٢

   Actual زماني با واقعي  Baseline زمانيبيشرفت برنامه اي  S هاي   و خلق منحنيمقايسه  .٣

ارس به  نحوه  پيشرفت  گزارش  اطلاعات  رس  Excelال  مربوطه،  و  هاي  منحني  حاصله  م  ارزش  ،  Earned Valueتكنيك 

و نحوه رسم آنها در    PV=BCWS   ،EV=BCWP ،   AC=ACWPمنحني هاي  منحنيهاي   مفهوم  ،    EVمكانيزم تكنيك  

Excel  منحني هاي ارتباط   ،PV=BCWS  ،EV=BCWP ،   AC=ACWP    با.Status date  با  ينه اي  هزل  كنتر پروژه 

EV    با  پروژ  فيزيكي،كنترل با  كنترل    ،  EVه  كنترل .  EVزماني پروژه  يا    SPI  ،SV  ،SVP:  مثل  EVدر  برنامه    شاخصهاي 

SV%      ،CV  در  هزينه    شاخصهاي كنترلEV  مثل  :CPI  ،CV  ،CVP    ياCV%      ،  نكته هايEV    درMSP    كه  و آنچه

ن در مورد  شاخصهاي آ  سبهو محا  EVپياده سازي تكنيك    به آن.محاس  و طريقه  EACمفهوم شاخص     آماتورها نمي دانند.

  و ....  Flagآشنايي با فيلدهاي . MSPدر  EVارزش كسب شده پيشرفته تنظيمات  .  Case Studyيك مثال كاربردي 

  

مديريت   تدريسو    هشاورمسابقه  ،  هعضو هيات علمي دانشگا  ،گاه علم و صنعتاز دانشصنايع  مهندسي  دكتراي     د سبزه پرورمجي    :مدرس

افزارهاي آن  پروژه   نرم  بيش از  و  ت پروژه كه  جلد كتاب در حوزه مديري  ١٩و مولف    ي و صنعتي فولاد  ،، پتروشيمي نفتي شركت    ٢٠٠در 

  مي شود. ام بوده و در اكثر دانشگاهها تدريس ٢٩چاپ (مرجع اول زير) آنها  رفروش ترينپ

  مراجع:  

انتشارات  نهمبيست و  ، چاپ  چهاردهمكنترل پروژه ، ويرايش  مديريت و  جيد سبزه پرور،  م  - ١  تعداد صفحات كتاب  .   هربانم ، 

شده    ٧٠٤ تمام  قيمت  به  كتاب  و  بوده  انتشاتومان عرضه شد  ١٩٩٠٠٠صفحه  تهران، خمهربانرات  ه است. آدرس  انقلاب،  :  يابان 

  ٠٩٠٢٥٩٥٢٠٥٦يا   ٠٩١٢١٩٨٣٤٢٣، تلفن: ١٨٩پلاك ،  خ لبافي نژادفروردين ،  ١٢خيابان 

  ٦٦٤١١٧١٥تلفن:    – دانشگاهي كيانناشر:    –و فرشاد سعيدي   و ياشار نورپور  مجيد سبزه پرور  :تاليف   ٢٠١٩-MSPراهنماي  - ٢

    ٦٦٤٠٦٨٣٤و 

    سبزه پرور مجيد MSP  و فيلم هاي آموزشي جزوه  - ٣


