
  PMBOK 8استاندارد  براساس  پروژه  مديريت  كارگاه آموزشي 

 (Case Study)همراه با مطالعه موردي 

  
  مدت دوره  - ١

  ساعته برگزار گردد.  ٨روز  ٧تا  ٣مدت دوره بسته به نياز مخاطبين و سطح آنها مي تواند بين 

  روش اجراي دوره - ٢
قسمت با يك مطالعه   الب در هرطافتادن مروش اجراي دوره بصورت كارگاهي بوده و براي جا  

 .برگزار مي گردد (Case Study)موردي  

  محتواي دوره  - ٣
پروژه،    تعريف ويژگيهاي  آن،  پروژه،  ويژگيهاي  و  پرتفوليو  تعريف  آن،  ويژگيهاي  و  طرح  مديريت تعريف  مراحل 

مديريت پروژه، نداردهاي  ابندي استطبقه  انواع استانداردهاي مديريت پروژه،  بكارگيري مديريت پروژه،   پروژه، اهميت

نوع ساختار،    به  با توجه  پروژه  نقش مدير  فرآيندهاي  انواع ساختارهاي سازماني،    تشريح   PMBOKگانه    ٥تشريح  

اختيارات  ، (شامل  Project Charterمنشور پروژه  فرآيندهاي آغازين شامل:  ، آشنايي با  PMBOK 8گانه    ٧سطوح  

  ٦نايي با اصول  آش،   PMBOK Edition 8گانه    ٤٠تشريح ماتريس فرآيندهاي     ، ذينفعان  شناساييمدير پروژه و ...)  

،  (Models)مدلها    نايي با ، آش  PMBOK 8در    Tailoringمتناسب سازي  سطح    ٤آشنايي با  ،  PMBOK 8انه  گ

ابزو    (Methods)روشها   و  تغييرات  ،  PMBOK 8ر  د  (Artifacts)ارها  فرمها  بر  ،  PMBOK 8  درمروري 

بيني  تنمبروشهاي   پيش  بر  آبشاري    (Predictive)ي  روشهاي   و  (Waterfall)يا  آنها.  از  استفاده  طبيقي  تجايگاه 

(Adaptive)  يا چابك(Agile) روشهاي تركيبي . و جايگاه استفاده از آنها .(Hibrid)ديريت محدوده م(Scope 

Management)    :پروژه  (شامل تهيه  ،  PSSبيانيه محدوده  شدني  ،    LRMريس  مات،    WBSمتدولوژيهاي  تحويل 

پروژه  ها ها،  ،  ي  پروژه  كردن  گرا  نتيجه  براي  نوين  كنWBSديكشنري  روشهاي  و  محدوده  تصديق  محدوده).  ،  ترل 

زمان مديريت  رويداد اسكرام،    ٥تشريح  .  (Scrum)متدولوژي اسكرام  آشنايي با  ،  (Agile)آشنايي با روشهاي چابك  

فعاليت،  شامل:   فعتوالتعريف  انو  اليتهاي  نمودار  و  وابستگي،  روابط  ،  ،  Gant Chartاع  شبكه  برآورد  انواع  روشهاي 

فعاليتها،  و  منابع  تقويم  مفهو  زمان،  منابع   Resource Graph مبرنامه ريزي تخصيص منابع،  ريزي تخصيص  برنامه   ،

حاسبه بودجه  ه منحو هزينه،  روشهاي برآورد  (شامل:    ت هزينه) مديري،Resource Leveling  تسطيح منابع  ،  محدود

ه  نقدي  CBSنمودار  ،  پروژه  دياگرام جريان  متنوع   Baseline Costيا  ،  گزارشات  و  نمودارها  تهيه  پروژه  در    يك 

هزينه كنترلي  مورد  فرآيندهاي  و  ،  هزينه  و  سيستمهاي زمان  انواع  پروژه،  سازي  بهنگام  بر  كنترلي،    پروژه  اي  مقدمه 

منحني   پيشرفت،   گزارشات  تهيه  ت  Sروشهاي  حاصله  ،  ارزش  ،  Earned Valueكنيك   ... و  كنترلي  شاخصهاي   ،

فرآيندهاي آن شامل: و  مديريت منابع    تضمين كيفي و كنترل كيفي،  ،  شامل برنامه ريزي كيفي  مديريت كيفيت پروژه 

انساني: منابع  ريزي  سازماني  برنامه  ساختارهاي  نيروي    ،انواع  آن،  جذب  نكات  و  منابانساني  برآورد  نحوه  ع،  روشهاي 

با  ارتباطات  و    روشهاي اولويت بندي ذينفعان،  ذينفعانمديريت  ،  تشكيل تيم و مديريت منابع انساني، تئوريهاي انگيزشي

نحوه  ،  كنترل ارتباطاتروشهاي ارتباطي، روشهاي پخش اطلاعات،  ،  با ذينفعان  ، برنامه مديريت ارتباطاتپروژه ذينفعان  

ذينفعان،   مرامشاركت  و  ريسك  روشحل  مديريت  ريسك،  آن،  شناسايي  بند روشها هاي  اولويت  كمي ي  و  كيفي  ي 



ريسكريسكها،   به  واكنش  پروژه   ،استراتژيهاي  تداركات  تداركات  مديريت  ريزي  برنامه  اجراي  ،  شامل  استراتژيهاي 

..  ،  پروژه  و  هدايت تداركات  با آزمون  پروژه   حاكميتيمديريت  ،  انواع قراردادها،  آشنايي   ،PMP  با آشنايي  تستهاي  ، 

PMPفزايش مهارت تست زني  ، روشهاي ا    
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صنايع     :مدرس-٥ دكتراي  مدرك  داراي  پرور   سبزه  صنعت  مجيد  و  علم  دانشگاه  علمي  از  هيات  عضو  و  و 

  ام) ٢٩اپ ، چ١٤نويسنده پرفروشترين كتاب كنترل پروژه در ايران (ويرايش 
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